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	راهنمای نحوه تکمیل جدول هزینه های طرح های توسعه آموزش	
1. معمولا این سوال مطرح میشود که سقف بودجه درخواستی چقدر است. واقعیت این است که چنین سقفی وجود ندارد. شورای طرحهای توسعهای در نهایت بر اساس مقدار کاری که باید انجام شود تصمیمگیری میکند. در عین حال این درست است که معمولا بودجههای توسعه ای که تاکنون در دانشگاه مطرح شدهاند به دلیل ماهیت خود نیازمند بودجههای هنگفت نبوده و در نتیجه چنین انتظاری به صورت نامکتوب وجود دارد که طرح ارایه شده حداقل هزینه مورد نیاز را درخواست کند. 
2. در همین راستا باید توجه داشت که به دلیل محدودیت منابع مالی و تمایل دانشگاه به تامین تعداد طرحهای بیشتر، تلاش میشود تا حداقل هزینههای مالی مورد نیاز برای یک طرح تامین شود. از این رو لازم است مجریان نیز در هنگام تدوین جدول هزینههای طرح خود به این موضوع توجه داشته باشند. 
3. یکی از مهمترین نکاتی که مجری طرح باید با آن توجه داشته باشد واقع بینی در زمینه مراحل اجرای طرح و تخمین حجم کار و هزینههای مرتبط است. یکی از مشکلات در این مرحله تخمین کمتر از واقع حجم کار و هزینه مورد نیاز است که منجر به مشکلات مالی برای طرح در مسیر اجرا خواهد شد. لذا لازم است حداکثر دقت در این خصوص به عمل آید و با صرف وقت و حوصله لازم کلیه مراحل و حجم کار به صورت واقع بینانه در نظر گرفته شود. 
4. برای نوشتن جدول هزینهها همان مواردی که در جدول گانت آمده است، به ترتیب ذکر شود. بنابراین مهم است که مراحل گانت به دقت تکمیل شده باشد. برای هر یک از مراحل، تعداد افرادی که مقرر است کار را انجام دهند، مشخص میکنیم. سپس ساعت کاری که هریک از آنها باید به این کار اختصاص دهند، مشخص میکنیم بر اساس رتبه هر یک، ساعت کاری هر فرد مشخص است. بنابراین میتوان هزینه هر فرد را برآورد کرد و در نهایت هزینه مربوط به مرحله را به دست آورد.
نکته عملی: توجه به جمع کل مهم است و میتوان میزان ساعات را بر اساس مقدار کل مورد نظر تا حدی تغییر داد. 
نکته عملی: برای راحتی کار میتوان این قسمت را در اکسل انجام داد و نهایتا جدول را در متن پروپوزال کپی کرد.
نکته عملی: این مساله که بودجه را از حد مورد نظر بیشتر بنویسیم چون بعدا تمام بودجه-ها را به اندازه درصد مشخصی کم می-کنند، صحت ندارد.
نکته عملی: در مورد بسیاری از اقدامات نُرمهای هزینهای نسبتا مشخصی وجود دارد. به عنوان مثال هزینه ورود اطلاعات پرسشنامهها یا پیادهسازی مصاحبهها تابع نُرمهای نسبتا مشخصی هستند. بنابر این برای ورود اطلاعات هزینههای مربوط به این قسمت لازم است از این نرمها مطلع باشید. 
نکته عملی: برای مرحله تدوین پروپوزال و مرور بر متون هزینهای در نظر گرفته نشود چون مود قبول شورای طرحهای توسعهای قرار نمیگیرد. 
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	دو.مصاحبه با دانشجویان
	دکتر a-دانشیار (هر ساعتA  ریال)
	5 مصاحبه دو ساعته=10 ساعت
	10×A
	

	
	دکتر b-دانشجو (هر ساعت B ریال)
	10 مصاحبه دو ساعته=20 ساعت
	20×B
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5. به غیر از هزینه پرسنلی، هزینه وسایل مصرفی نیز تکمیل شود. در تعیین هزینههای این قسمت نیز لازم است واقع نگری لحاظ شود. به عنوان مثال در تخمین هزینههای مربوط به کاغذ مصرفی، تعداد کاغذ مصرفی یک طرح پرسشنامهای با تعداد مشخصی از شرکتکنندگان و تعداد تخمینی سوالات پرسشنامه عدد مشخصی است و تخمین بیش از حد زیاد مفید نیست. 
6. هزینه مربوط به تجهیز کردن مراکز تحقیقاتی و آموزشی مانند خرید دستگاه، مولاژ و یا اقلامی نظیر رایانه، رایانه قابل حمل یا ویدئو پروژکتور به صورت معمول از طریق بودجه طرحهای توسعهای مورد قبول شورای طرحهای توسعهای قرار نمیگیرد و نباید در نظر گرفته شود. بدیهی است در صورتی که به دلیل مشخصی مجری طرح دلایلی دارد که درخواست این اقلام را توجیه میکند لازم است موارد به صورت مشخص ذکر شود. در نهایت تصمیمگیری در این خصوص با شورای طرحهای توسعه آموزش خواهد بود. 
7. به صورت معمول هزینه مربوط به تدوین نرمافزار از محل بودجه طرح مورد پذیرش نمیباشد. در ضمن لازم به ذکر است در مورد طرحهایی که جزیی از آن به تولید نرمافزار اختصاص دارد استعلام از مرکز آمار و انفورماتیک دانشگاه در خصوص اصل پروژه و هزینههای آن صورت میگیرد. 
8.  در مورد تهیه بستههای یادگیری الکترونیک، با توجه به وجود دانشکده مجازی در دانشگاه تمایل جدی دانشگاه بر این است که از امکانات این دانشکده استفاده شود. در صورتی که به دلیل مشخصی مجریان مجبور به استفاده از امکاناتی خارج از دانشکده مجازی هستند لازم است با ذکر مشخص دلایل و در صورت لزوم ضمیمه کردن پاسخ استعلام دانشکده مجازی مبنی بر عدم امکان تامین خواستههای مجریان طرح، توضیحات لازم را ارایه کنند. در هر حال قرارداد مربوط به این قسمت به شکل قرارداد مستقیم با دانشکده مجازی منعقد میشود یا در صورت تشخیص شورای طرحهای توسعهای، مدارک مالی یا گزارش هزینه کرد مالی از مجری درخواست میشود. 
9. در مورد تامین هزینههای مالی مواردی نظیر فیلمبرداری نیز مشابه تهیه بستههای یادگیری الکترونیک در اغلب موارد هزینههای مربوط به این قسمت به صورت درخواست ارایه مدارک مالی یا گزارش هزینه کرد مالی از مجری عمل میشود. در هر حال لازم است مجری طرح در تخمین و درخواست این موارد مشابه سایر موارد واقع-بینی و توجه به عرف هزینه-ای این فعالیتها را مد نظر داشته باشند. 

